
&255(,2�'$�0®(�3(5(*5,1$ 

 �������ĂŵƉĂŶŚĂ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�ͮ�^ĂŶƚƵĄƌŝŽ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�ͮ :ƵŶŚŽ�ϮϬϭϳ 

WƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�:ƵŶŚŽ 
�ŽŵŽ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽ�ǀŽƵ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ƉĂŐĞůĂ�ĚĞ�EŽƐƐĂ�
^ĞŶŚŽƌĂ�Ă�Ƶŵ�ĐŽůĞŐĂ�ĚŽ�ŵĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĂ͕�ĞƐĐŽůĂ�͙͘͘ 

��/dKZ/�> 

d�^d�DhE,K�͙�ĐŽŵ�ĞŶŽƌŵĞ�ĂůĞŐƌŝĂ 

K�ŵĞƵ�ŶŽŵĞ�Ġ��ĚƵĂƌĚŽ��ĂƌǇ͕� ƚĞŶŚŽ�ϭϵ�ĂŶŽƐ�Ğ� ĨƵŝ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ� ĐŽŵ�Ă�DŝƐƐĆŽ�WĂşƐ͕� ĐŽŵ�Ă�ŵŝŶŚĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�;/ŶƐƟƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dĠĐŶŝĐŽͿ͘� 
��ŵŝŶŚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĐŽŵ�Ă�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ� Ġ� ƚĂůǀĞǌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĂƋƵĞůĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĆŽ� ĐŽŶƚĂĚĂƐ͕�
ƉŽŝƐ͕�ĨƵŝ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵ�ũŽǀĞŶƐ�ĚĂ�ŵŝŶŚĂ�ŝĚĂĚĞ͕�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĂ�Ă�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ͘ 
�ŽŵŽ�ĚŝƐƐĞ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĞŝ�ĐŽŵ�ũŽǀĞŶƐ�ĚĂ�ŵŝŶŚĂ� ŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ŶĆŽ�ĐŽŶŚĞĐĞƌĞŵ�Ă� ŝŵĂŐĞŵ�ŶĆŽ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ĐŽŵ�ƚĂŶƚĂ�
ĂůĞŐƌŝĂ� ;ƐĞ� ďĞŵ� ƋƵĞ͕� ŶĂ�DŝƐƐĆŽ� WĂşƐ͕� ƚŽĚĂ� Ă� ŐĞŶƚĞ� ĂĐĂďĂ� ƉŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌ� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ŝŵĂŐĞŵ� ĚĂ�DĆĞ� WĞƌĞŐƌŝŶĂͿ͘� EŽ�
ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ġ�ďŽŶŝƚŽ�ŝƌ�ŽƵǀŝŶĚŽ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ŵŝƐƐƁĞƐ͕�ĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĆŽ�ŶĆŽ�Ɛſ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƚĂ͘� 
�ŵ� ƌĞůĂĕĆŽ�ă� ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ� ƚĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŝ� ;KůŝǀĞŝƌĂ�ĚŽ��ĂŝƌƌŽͿ� ĨŽŝ�ĞƐƉĞƚĂĐƵůĂƌ� ǀĞƌ� Ă�
ĂůĞŐƌŝĂ�ƋƵĞ�ŵƵŝƚĂ�ŐĞŶƚĞ�ƟŶŚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀŝĂ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚĞ�EŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌĂ͕�ƉŽŝƐ�ƐĞŶƟĂŵ-ƐĞ�
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐŽůŚŝĚĂƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂǀĂŵ-ƐĞ�ĐŽŶŶŽƐĐŽ͘ 
^ŝŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�Ġ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĂ�DŝƐƐĆŽ�WĂşƐ͕�ƉŽŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĐƌƵǌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽ�
ůĞǀĂ�ĂŽ�ƉĞƐĐŽĕŽ͕�ĞƐƚĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂƚſůŝĐŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĚĂƌŵŽƐ�Ă�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ŶĆŽ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞǀĂƌ�:ĞƐƵƐ�ăƐ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂƐ͊ 

dĞŵŽƐ� ŵĂŝƐ� ĚŽŝƐ� ƐĂŶƚŽƐ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͗� ^ĆŽ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� Ğ� ^ĂŶƚĂ�
:ĂĐŝŶƚĂ͘�YƵĂŶƚĂ�ĂůĞŐƌŝĂ�ŶŽƐ�ǀĞŵ�ĚĂƐ�ĂƉĂƌŝĕƁĞƐ�ĚĞ�EŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌĂ�
ĂŽƐ�ƚƌġƐ�ƉĂƐƚŽƌŝŶŚŽƐ�ŚĄ�ĐĞŵ�ĂŶŽƐ�ĂƚƌĄƐ͕��ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĚĞ�
ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�Ğ�ĚĞ�ƉĂǌ�ƚĆŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ͘ 

KďƌŝŐĂĚŽ� ^ĂŶƚŽ� WĂĚƌĞ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ƉŽƌ� ŶŽƐ� ƌĞĐŽƌĚĂƌ� ƋƵĞ� ͞ƚĞŵŽƐ��
ŵĆĞ͕͟��EŽƐƐĂ�ZĂŝŶŚĂ��Ğ�ŶŽƐƐĂ�DĆĞ͕�ƋƵĞ�ĐƵŝĚĂ�ĚĞ�ŶſƐ�Ğ�ĐŽŵ�ƋƵĞŵ�
ŶŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵŽƐ� ŶĂ� ŽƌĂĕĆŽ� Ğ� Ğŵ� ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŶŽƐƐĂ�
ǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂƐ�ǌĞůĂŶĚŽ�ƉŽƌ�
ƐĞƌŵŽƐ�ĮĠŝƐ�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĚŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ĨĠ�
Ğ�ĂůŵĞũĂŶĚŽ�Ă�ƐĂŶƟĚĂĚĞ͘ 

�ŽŵŽ�ŽƐ�ƉĂƐƚŽƌŝŶŚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĕĂŵŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƚĞŶƚŽƐ�ĂŽ�ŝƌŵĆŽ�ƋƵĞ�ǀĂŝ�Ă�ŶŽƐƐŽ�ůĂĚŽ�Ğ�
ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĂĚŽƌĂƌ�͞:ĞƐƵƐ�ĞƐĐŽŶĚŝĚŽ͘͟ 

�ƋƵŝƉĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ 



�ŽƌŽĂĕĆŽ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ 
�ŵ��ĂƐĐĂŝƐ�Ă�DĂƚĞƌ�ĨŽŝ�ĐŽƌŽĂĚĂ�͞ZĂŝŶŚĂ�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ͕�DĆĞ�ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͘͟ 
�ƵƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ŵŝƐƐĂ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�WĂĚƌĞƐ�EƵŶŽ��ŽĞůŚŽ�Ğ�:ŽƐĠ�DĞůŽ�ĂƐ�ϵ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĂ�
DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�ĚĞ��ĂƐĐĂŝƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽƌŽĂƐ�ŶƵŵĂ�ĐĞƌŝŵſŶŝĂ�ŵƵŝƚŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğ�
ŵƵŝƚŽ�ƐĞŶƟĚĂ͘ 
��ĞƐƚĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ůĞŵďƌĂƌ� ĂƐ� ĐŽƌŽĂĕƁĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ� :ĂŶĞŝƌŽ�ŶĂ��ŵŽƌĂ�Ğ�
Ğŵ�^͘�:ƵůŝĆŽ�ĚĂ��ĂƌƌĂ�ƉĞůŽƐ�WĂĚƌĞƐ�'ĞƌĂůĚŽ�&ŝŶĂƩŽ�Ğ�EƵŶŽ�dĞŝǆĞŝƌĂ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĐŽŵ�Ž�WĂĚƌĞ�:ŽƐĠ�DĞůŽ͕�ĐŽƌŽĂƌĂŵ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�ĚĂƋƵĞůĂƐ�ƉĂƌſƋƵŝĂƐ͘ 

DŝƐƐĂ�ĚĂ��ĂŵƉĂŶŚĂ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ 
K�ϭǑ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�DĂŝŽ͕� ĐŽŵ�Ă�ŚĂďŝƚƵĂů�ŵŝƐƐĂ�ĚĂ�ĐĂŵƉĂŶŚĂ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŵ��Ž��ŝĂ�ĚĂ�DĆĞ͕�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ƌŝĐŽ͘� 
�Ɛ�ŵĆĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�ŶĂ�ŵŝƐƐĂ�ĚŽ�ŵĞŝŽ-ĚŝĂ�ŶŽ�^ĂŶƚƵĄƌŝŽ�ĨŽŝ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ�ƵŵĂ�ŇŽƌ�ĐŽŵ�
ƵŵĂ�ƉĂŐĞůĂ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ă�ŝŵĂŐĞŵ�ĚĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�Ğ�ƵŵĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚŽ�WĂĚƌĞ�<ĞŶƚĞŶŝĐŚ͘ 
�Ž�^ĂŶƚƵĄƌŝŽ�ĨŽŝ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ͘� 
K�ĐĂƐĂů�ZŽƐĂƌŝŶŚŽ�Ğ�WĞĚƌŽ�ĨŽƌĂŵ�ĞŶĐĂƌƌĞŐƵĞƐ�ĚĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ůĞǀĂƌ�Ă�DĆĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĂ�Ă�ŵĂŝƐ�
ĨĂŵşůŝĂƐ͘ 

��KEd���h�͙�ĐŽŵ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ĂůĞŐƌŝĂƐ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------��� 

720(�127$� 
)RUPDomR�GH�QRYRV�0LVVLRQiULRV�SDUD�D�&DPSDQKD�GD�0mH�3HUHJULQD��(QYLH�XP�H-PDLO�SDUD�FDPSDQKDPS�OLVERD#JPDLO�FRP��
D�PDQLIHVWDU�D�VXD�LQWHQomR��2SRUWXQDPHQWH�UHFHEHUi�LQIRUPDo}HV�GH�TXDQGR�VH�UHDOL]DUi�D�IRUPDomR� 
0LVVD�GD�&DPSDQKD�GD�0mH�3HUHJULQD��7RGRV�RV���V�GRPLQJRV�GR�PrV��jV���K���QR�6DQWXiULR��6H�JRVWDU�GH�FDQWDU�RX�WRFDU��
MXQWH-VH�D�QyV�jV���K���SDUD�HQVDLDU� 
0mH�SHUHJULQD�GRV�'RHQWHV��-XQWH-VH�D�QyV��PLVVLRQiULRV�GD�0mH�SHUHJULQD�GRV�'RHQWHV��HP�UHGH�GH�RUDomR��ÔOWLPD�����IHLUD�
GH�FDGD�PrV��jV�������QR�6DQWXiULR� 
&RQWULEXLo}HV�SDUD�D�&DPSDQKD�GD�0mH�3HUHJULQD��7UDQVIHUrQFLD�EDQFiULD�–�1,%���������������������������SRU�FKHTXH�RX�
YDOH�SRVWDO�–�j�RUGHP�GH�$VVRFLDomR�6FKRHQVWDWW�/LVERD�H�HQYLDGR�SDUD�&DPSDQKD�GD�0mH�3HUHJULQD��3UDoD�GH�'DPmR����
����-����5HVWHOR��/LVERD��RX�DWUDYpV�GRV�PLVVLRQiULRV�� 
 

6LWH�6FKRHQVWDWW�,QWHUQDFLRQDO��ZZZ�VFKRHQVWDWW�RUJ�SW 
 

6LWH�6FKRHQVWDWW�3RUWXJDO��ZZZ�VFKRHQVWDWW�SW�����������������������������������6LWH�6FKRHQVWDWW�/LVERD��ZZZ�OLVERD�VFKRHQVWDWW�SW� 

�ŵ�WĂĕŽ�ĚĞ��ƌĐŽƐ� 
�Žŵ� Ă� ƉƌŽŶƚĂ� ĂĚĞƐĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂƚĞƋƵŝƐƚĂƐ͕� Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚĂ� DĆĞ� WĞƌĞŐƌŝŶĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĂŐŽƌĂ� ƚĂŵďĠŵ� ĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ĚĂƐ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ĚĂ�
ĐĂƚĞƋƵĞƐĞ͘� 
&Žŝ�ŶĂ�ŵŝƐƐĂ�ĚŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ƋƵĞ�Ž�WĂĚƌĞ��ĞŶƚŽ�ĨĞǌ�ƐŽůĞŶĞŵĞŶƚĞ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ϭϯ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�
ĂĐŽůŚĞƌĂŵ�ĐŽŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŵŽĕĆŽ�Ğ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘��Ɛ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĂƌĂŵ�Ă�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�Ɛſ�ĞůĂƐ�
ƐĂďĞŵ�ĨĂǌĞƌ͕�ĞƐƉĞƌĂƌĂŵ�ĐŽŶƟĚĂ�ŵĂƐ�ĂŶƐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĞǀĂƌĞŵ�Ă�DĆĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ͘ 
�ŶƚƌĞŐƵĞŵŽƐ�ă�Dd��ŵĂŝƐ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŶĆŽ�ĞƐƋƵĞĐĞŶĚŽ�ŶƵŶĐĂ�ƋƵĞ�͞�ůĂ�Ġ�Ă�'ƌĂŶĚĞ�DŝƐƐŝŽŶĄƌŝĂ͟ 


